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Relazione sulla gestione

Bilancio sociale
Signori Iscritti

Vi sottoponiamo il Bilancio consuntivo per l'esaic 2025 che la Giunta ha
approvato all'unanimita nella sua riunione del 802026 e che oggi viene portato al
Vostro parere consultivo.

1. Attivita volte al conseguimento degli scopi Saodli

Il presente Bilancio evidenzia un utile netto dereszio per Euro 89.849 contro un
utile dell’esercizio precedente di Euro 229.827eT&ile € principalmente dovuto al
raggiungimento della piena occupazione in casaipdiso e ai relativi contributi
pubblici, ai contributi pubblici per la scuola, ackdita e a plusvalenze dalla cessione
di immobili nel corso dell’anno.

Nonostante alcuni segnali di tendenza positivianiso concretizzando, la situazione
finanziaria della Comunita resta ancora delicatprattutto con riferimento alla
situazione debitoria e di cassa.

Da febbraio 2024 la Comunita ha ripreso il pagameldila rateazione all’Agenzia
delle Entrate Riscossione per I'accertamento INBB52017, che era stato sospeso
ad ottobre 2023 su autorizzazione dellINPS. ltigb previdenziale ha provveduto
alla rideterminazione del debito, a conclusione l'atdlita di ricognizione
dell’esposizione debitoria per i periodi 02/2017Z04.7 avuto riguardo ai versamenti
e alle compensazioni non precedentemente consgdematinoltre ha riconosciuto le
sanzioni per omissione, in luogo delle sanzioni pgasione precedentemente
addebitate. In data 26 febbraio 2026 la Comunitareaentato domanda di adesione
alla definizione agevolata (art. 1, commi da 8204 tlella legge n. 199/2025 - c.d.
"Rottamazione-quinquies") e ha ricevuto comunicaziali accettazione con un
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ulteriore sgravio di sanzioni.

In merito ai due mutui accesi nel 2016, dopo awerfruito delle moratorie bancarie
di legge da febbraio 2020, a partire dal 1° lu@@21 la Comunita sta rimborsando
puntualmente la quota capitale e di interessi dgum

In data 17 gennaio 2025 la Comunita ha sottoscuttomutuo chirografario con
Banca di Credito Cooperativo Milano (BCC) di eufi®3nila della durata di 60 mesi
con un anno di preammortamento con la sola regiitezdella quota interessi.

In data 18 febbraio 2025 la Comunita ha sottosctitt mutuo ipotecario con Banca
Intesa San Paolo di euro 1,6 milioni della dutht24 mesi finalizzato a sopperire ad
esigenze di liquidita della Comunita. Sono statitte ipoteche a garanzia del
finanziamento sugli immobili di Milano, Via San fis Via delle Primule e Via
Cellini.

In data 19 maggio 2025 si € perfezionata la cessd®ll'immobile di Milano Via
Keplero con la conseguente estinzione parzialeipata del mutuo acceso. Al 28
maggio 2025 il debito residuo in linea capitale amtava ad euro 892 mila.

In data 29 luglio 2025 si é perfezionata la cessidall'immobile di Milano, Viale
Campania con la conseguente estinzione parzial@@ta del mutuo acceso. Al 29
agosto 2025 il debito residuo in linea capitale amtava ad Euro 352.318.

In data 19 giugno 2025 e stato stipulato il prefiane di vendita per I'immobile di
Santa Margherita, il cui rogito & poi avvenuto azna2026 per un problema catastale
che ne ha tardato il perfezionamento. || mutuoapatio con Banca Intesa San Paolo
e quindi stato estinto nel mese di marzo 2026.

In data 31 ottobre 2025 Banca Popolare di Milanoccbiacesso alla Comunita un
finanziamento assistito da garanzia Confidi peroE850 mila della durata di 36
mesi.

A novembre 2025 la Comunita ha ricevuto in ereditdegato destinato alla RSA dal
defunto sig. Giacomo Beniacar z.l. per un valoreudd 100 mila.

Durante I'esercizio 2025 si sono conclusi impoitdavori di messa a norma e di
ristrutturazione straordinaria dell’Aula Magna dlelgalestre della Scuola, grazie a
contributi di generosi donatori e della Fondazi&aeola.

La Comunita rimane in una situazione finanziaria dhhiede particolare attenzione,
per poter onorare alle scadenze i pagamenti degblementi dei circa 150
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dipendenti, dei contributi previdenziali ed erariatlelle rate dei mutui e
finanziamenti accesi e dei fornitori.

In particolare si precisa quanto segue:

A. Nel consuntivo 2025, € stato inserito tra le entfainporto relativo I'otto per
mille per un ammontare pari a 642.320 Euro, enog&zsuperiore di circa
100.000 Euro rispetto al consuntivo 2024, anchia geevisione per i prossimi
esercizi € in diminuzione a causa del sempre mupttito complessivo
ricevuto dall’UCEI;

B. Le eredita e lasciti hanno generato entrate p&u@ 100 mila in linea con
guanto gia previsto a budget;

C. Le offerte hanno portato entrate pari ad Euro 5%.4nferiori rispetto a
guanto incassato nel consuntivo 2024 (pari ad B4 mila) e previsto nel
budget (pari ad Euro 686 mila);

D. Il costo del lavoro e stato pari ad Euro 4.909.486linea con il costo del
consuntivo 2024 (pari ad Euro 4.887.827).

Risanamento Finanziario

La ristrutturazione del debito, effettuata nel 20dé breve termine a lungo termine,
attraverso 'accensione di due mutui ipotecariaddlirata di 15 anni, ha consentito di
ridurre i tassi di interesse medi dal precederi&o@ circa il 2%.

Il totale dei due mutui ipotecari (palazzina di &apili 8 e di Via Arzaga 1, sede
della casa di Riposo) ammonta a Euro 6.291.812 ali@&mbre 2025, contro Euro
12.500.000 al momento della loro accensione.

Nel corso dell’anno é stato necessario accendare aoticipi presso BNL, BPM e
Unicredit, oltre a nuovi conti anticipi e finanzianti presso Banca Popolare di
Sondrio (attuale BPER) e BCC per poter onoraregap@enti di debiti previdenziali,
erariali e dei fornitori. Questo ha comportato ignsgicativo aggravio degli interessi
passivi, tenuto conto della volatilita attuale t@essi.

Stato dell’arte del caso giudiziario relativo a SLainati e coniuge S. Cheli

In data 30 novembre 2023 era stata pubblicataada del Tribunale di La Spezia, la
sentenza di primo grado con la quale la signorali@ée moglie del defunto sig.
Sergio Lainati) e stata condannata a pagare allmu@ita Ebraica di Milano
l'importo di euro 1.378.462, oltre interessi legahlcolati dal momento della
fruizione degli importi.

Controparte ha impugnato la sentenza e richiespessiva. Alla prima udienza nel
2024 il Giudice non aveva concesso la sospensiVa sientenza di primo grado. A
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fine marzo 2024 il legale della Comunita ha presentomparsa in appello e sono
proseguite trattative per definire la controversiaia stragiudiziale.

In data 5 agosto 2024 era stato raggiunto un aocdoadsattivo tra le parti.

A novembre 2025 la sig.ra Cheli ha trasferito dllamunita la proprieta di tre
iImmobili a la Spezia a definitivo titolo transatiidella controversia.

In generale

Tutte le azioni effettuate e risultati ottenutit@rmini di risanamento del bilancio non
avrebbero avuto un significato cosi importante kbestgssi fossero stati realizzati
tagliando i nostri servizi/attivita. Siamo tuttstenoni che non vi sono state carenze,
né sul fronte dell'assistenza religiosa, sociotsaias ed educativa, né sul fronte
culturale o in quello della comunicazione, comeepsul fronte scolastico dove gli
investimenti per migliorare la qualita delle infiragture e continuata nel 2025, anche
grazie all'indispensabile contributo della Fondaadscuola.

A tutto cio, si sono aggiunti importanti investintigmer la sicurezza dei nostri iscritti
a causa del crescente antisemitismo per la guerrdsraele in seguito agli
accadimenti del 7 ottobre.

L’'impegno nel 2025, come gia negli anni precedantstato ancor di piu quello di
non lasciare nessuno indietro ed aiutare chiunQb&avuto o abbia un bisogno sia
sul fronte dei contributi che su quello delle redtelastiche, oltre ovviamente che sul
fronte del welfare.

Tuttavia, per arrivare a risultati stabili e so#hdne necessario che ciascun iscritto
faccia il proprio dovere, evitando di generareastani debitorie che appesantiscono
ulteriormente la cassa della Comunita e la situszidebitoria verso gli Istituti di
Credito. Purtroppo duole segnalare che vi sono ranseritti che non sentono in
maniera fattiva la loro partecipazione alla Comaumitche quindi non versano il loro
contributo di iscrizione e/o non erogano con regialal pagamento dei servizi di cui
fruiscono. Tutto ci0 deve essere superato attraversa campagna adeguata di
sensibilizzazione al fine di evitare inoltre di @o\effettuare ulteriori accantonamenti
al fondo svalutazione crediti nei bilanci futuripeyazione che crea un deficit di
immagine sulla nostra credibilita oltre che pegaieril risultato di esercizio.
Purtroppo, suo malgrado, il Consiglio si trova gbal volta costretto ad attivare una
serie di azioni, compresa quella legale, per re@updutti crediti scaduti.
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In sintesi

Il valore del patrimonio netto, che era sceso igatigo ad Euro (512.084) al 31
dicembre 2018, € positivo per Euro 2.072.125 ali8&mbre 2025.

Aggiungiamo inoltre che tale valore del Patrimoneédto risente comunque senz’altro
del fatto che gli immobili istituzionali della Comita (Scuola, Via Guastalla, ecc.)
sono iscritti a bilancio per importi assolutamenten coerenti con la loro reale ed
attuale valorizzazione. A titolo esemplificativoshiacitare che I'immobile scolastico
e iscritto a Bilancio per Euro 513.059, ma ha ualaitazione di perizia pari ad Euro
23.750.000.

Segnaliamo inoltre che il valore patrimoniale méeco degli immobili della
Comunita ammonta a circa Euro 90 milioni, valorgn#icativamente piu elevato
rispetto ai saldi contabili degli immobili iscritith bilancio e pari a circa 11,4 milioni
di Euro che, come detto sopra, riflettono i cositrisi ridotti delle relative quote di
ammortamento. Tale maggior valore risulta da perimmobiliari predisposte nel
2015 da un Professionista terzo indipendente.

Continuita della Comunita Ebraica di Milano

Il bilancio al 31 dicembre 2025 della Comunita Etaadi Milano e stato preparato
nel presupposto che la Comunita operi e continuiopdrare come entita in
funzionamento, anche nell'arco temporale prospettiche supera la fine
dell’esercizio 2025 e successivi. Gli eventi e lecastanze sulle quali € basata
I'assunzione del presupposto della continuita dpexa@ono:

I'incremento dell’attivita di fund raising, sia peto che istituzionale;

il contenimento dei costi di gestione creando gjieeed economia di scala;

la continuita nella gestione attiva della CasaigbRo con flessibilita rispetto
al tasso di occupazione;

il rafforzamento delle procedure di sollecito easso delle rette scolastiche e
dei contributi;

il ricevimento di donazioni e la cessione di immotommerciali;
mantenimento, e all'occorrenza anche incrementicsuggorto agli iscritti
bisognosi attraverso il welfare comunitario, anghezie a donazioni mirate.

VV YV VVYVY
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Iscrizione al Registro Unico del Terzo Settore (RUNS)

Comunichiamo che a marzo 2026 e stata presentatardta di iscrizione di un ramo
della CEM al registro Unico del Terzo Settore (R Tgrazie al supporto dello
studio di consulenza fiscale della Comunita (Studimla) alla luce delle novita
normative introdotte dal Codice del Terzo Settore.

Il provvedimento di avvenuta iscrizione al RUNTS &amo ETS della Comunita
nella sezione nella sezione “g - Altri enti del Z@rsettore e pervenuto in data 12
maggio 2026, ma ha valore retroattivo da inizio@ann

I Ramo ETS costituito ex-novo sara tenuto aglilmbi di trasparenza previsti dal
Codice del Terzo Settore a partire dal prossimariilo di esercizio al 31 dicembre
2026.
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Risanamento economico
Il risanamento economico prosegue seguendo prinogrde tre diverse direttrici:

» Migliorando il controllo e la gestione dei costijducendoli dove attuabile e
procedendo ad esternalizzazione di alcuni semiztui si possono ottenere
risparmi. E allo studio un progetto di Facility Maement per
I'esternalizzazione di alcuni servizi che non sooare business per la
Comunita.

» Incrementando le entrate sia attraverso un corgeingtemento dei prezzi di
alcuni nostri servizi, sia attraverso una costattenzione alla saturazione
delle nostre strutture (come la RSA) ed infineaattrso il rilancio della nostra
scuola e lo sviluppo di alcune altre attivita (gmdzioni kasherut, spaccio
alimentare, etc.).

» Coprendo i costi di nuovi progetti attraverso dooaize finanziamenti da parte
degli iscritti o di enti / istituzioni esterne, pacipazione a bandi pubblici e di
Fondazioni private.
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Analisi generale dei dati

Come e stato detto il risultato complessivo mosatraisultato positivo pari ad euro
89.849 (contro un utile di Euro 229.827 del 202#ppo aver accantonato imposte
per circa 43 mila Euro.

Il risultato di esercizio e il frutto dell’avanzoeelh gestione straordinaria per Euro
1.148 mila e del disavanzo della gestione ordinpeiaEuro 1.058 mila, rispetto al
disavanzo di euro 605 mila del consuntivo 2024.

L’'analisi per settore consentira di definire megleo composizione del suddetto
risultato.

Analisi per settore dei dati

Servizi Generali ed Amministrativi (Entrate = 2.801 mila Uscite = 2.114 mila saldo
netto positivo = 687 mila Euro)

| servizi che fanno parte di questa area hannoisitguin’organizzazione consolidata
e professionale offrendo quindi un migliore suppospecialistico alle altre aree
(ufficio relazioni con il pubblico e amministrativaufficio tecnico, ufficio affari
generali e property management, ufficio del peroeaifficio acquisti).

La raccolta dei contributi dagli iscritti a partidal consuntivo 2017 viene riportata a
bilancio per competenza e non piu per cassa. Questchiesto la necessita di creare
un apposito fondo svalutazione crediti che incidé rssultato complessivo della
Comunita. Nel 2025 la raccolta dei contributi &i jpar Euro 1.074.456. Si tratta di un
dato in lieve miglioramento rispetto al 2024.

Per quanto concerne la gestione straordinaria etébre, questa ha portato ad un
risultato positivo netto per euro 635 mila, dovupoincipalmente a eredita,
plusvalenze immobili e donazioni.

Attivita Culturali (Entrate = 219 mila Uscite = 213 mila saldo neitsitivo = 6
mila Euro)

Fa parte delle attivita culturali anche il Progeitesher che organizza seminari e
conferenze rivolte a piu target, animazione mubijger le festivita Ebraiche e viaggi
culturali (ai quali partecipano mediamente 50 pee$o

Nel maggio 2025 si & svolto un viaggio in Germatva una grande partecipazione
ed interesse e a novembre 2025 e stato organiazmateiaggio a Cracovia e
Auschwitz con circa 60 partecipanti.
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Inoltre fanno sempre parte delle attivitd cultuiatorsi di ebraico per adulti e la
Giornata Europea della Cultura ebraica.

Le attivita e i corsi sono stati erogati sia ingaeza sia da remoto che, se da un lato
riduce il momento aggregativo e di connessione aé®cdall’altro consente la
presenza anche di persone che non vivono a Milainoltalia, allargando quindi la
partecipazione ad un pubblico maggiore coinvolgemuthe le Comunita piu piccole

e gli italiani residenti all’Estero, in particolaeIsraele.

Protezione Civile (Entrate = 379 mila Uscite = 423 mila saldo ne#gativo =
- 44 mila Euro)

L’attenzione sul settore della Protezione Civilgitenuta da tutti i Consigli una
priorita nell'interesse di tutti gli ebrei di Milan Il settore riceve il supporto di una
commissione tecnico-politica in modo da rafforzaglenigliorarlo, grazie anche ad
importanti contributi consulenziali ottenuti dadste.

Anche gquest'anno in conseguenza del crescentecanitismo in Europa, Si € reso
necessario un rafforzamento del controllo e deabgivi di difesa passiva in tutti |
luoghi comunitari o di aggregazione, con un aumeleite spese e degli investimenti.
La Sicurezza e un’attivita prioritaria della Comana cui non puo essere negato ogni
supporto ritenuto opportuno.

Inoltre la Comunita € da sempre attiva per gammdirsicurezza anche di luoghi non
direttamente sotto il suo controllo, come le scubbsef Tehillot e del Merkos e le

varie sinagoghe presenti sul territorio. A tal fimgazie al supporto professionale
della Fondazione Pillar, nel 2024 si e dato vita waeh Fondazione city wide,

Fondazione Alon ETS, che si occupa della sicurdehatti i siti ebraici milanesi.

Infine un ringraziamento speciale va di tutto cuarenostri giovani e a tutti i
volontari che con tanta dedizione dedicano temperegigie per proteggere i nostri
siti ed i nostri eventi.

Comunicazione (Entrate = 57 mila Uscite = 285 mila saldo netegativo = -228
mila Euro)

La Comunicazione verso l'esterno e con gli is¢ricbn il Magazine/Bollettino
mensile, la Newsletter settimanale ed il sito Mosae attivita apprezzata e
necessaria, su cui tuttavia la Comunita destir@sessuperiori alle entrate ottenute.
La congiuntura economica ha infatti ridotto notewehte negli ultimi anni le entrate
pubblicitarie. Rimane una situazione di grandeiabffa e un saldo negativo del
settore.
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A tutto cio si sono aggiunti costi di consulentitezsi per migliorare la
comunicazione istituzionale in un momento di graesigosizione della Comunita per
gli accadimenti in Israele.

Servizi Religiosi(Entrate = 535 mila Uscite = 855 mila saldo neggativo = - 320
mila Euro)

| servizi religiosi comprendono anche I'attivitdldespaccio aziendale.

Le entrate dei servizi religiosi hanno risentitd decremento dell’attivita delle visite
guidate alla sinagoga centrale per scuole e gripadulti, che € significativamente
diminuita rispetto agli esercizi passati.

Nel corso del 2025 il comparto del controllo kaskéra registrato una flessione dei
ricavi del 18% attestandosi ad Euro 71.380, dopantiento del 12% registrato nel
2024.

Scuola Entrate = 4.302 mila Uscite = 4.933 mila saldomettgativo = - 633 mila
Euro

Il consuntivo 2025 risente ancora della situazidnélifficolta economica che si e
venuta a creare anche all'interno delle famigli€omunita, sono stati concessi circa
452.500 Euro di sussidi scuola in linea con quasrtmgato nel 2024 e portate a
perdita circa 20 mila euro di rette scolastichetaate.

Sul fronte dei ricavi quest’anno il comparto ha défemato di maggiori contributi
pubblici (Euro 730 mila) rispetto allanno preceterfEuro 565 mila) e a quanto
previsto a budget (Euro 530 mila).

Nel 2025 sono stati maggiori rispetto al budgedsticper le prestazioni servizi scuola
(personale ATA), le pulizie e le utenze, dovutngipalmente ad adeguamenti ISTA
dei contratti.

Servizio Sociale Entrate = 447 mila Uscite = 542 mila saldo nettgat®o = - 95
mila Eurg

Nel 2025 il Servizio ha svolto la sua attivita cam organico di tre persone (di cui
due assistenti sociali) e con il supporto crescdntan buon numero di volontari, che
ringraziamo. Il nostro servizio sociale non hadathancare la sua vicinanza ad
anziani e famiglie che sono state seguite nel cdrsotto I'anno in tutti gli aspetti e
necessita.
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Ha proseguito la sua attivita di sostegno aglitiscusufruendo di entrate importanti
da Claims Conference e da privati.

Si lavora sia sul fronte di sussidi economici easlsistenza domiciliare, sia di aiuto
sociale e psicologico su tutti i segmenti, ancheseprevalenza di anziani.

Nel 2025 il Servizio Sociale ha seguito oltre 4@&nti di diverse tipologie erogando
aiuti per oltre 408.000 Euro.

Vengono seguite:

» Persone che non ricevono sussidio economico, ma&tessitano di supporto
psico-sociale e che vengono sostenute attravetemen visite domiciliari e/o
telefonate;

» Persone che, dopo un’attenta progettualita coralivicevono un sussidio
economico;

> Vittime del Nazismo che vengono sostenute nellapi@zione di richieste di
indennizzo (e tutta la relativa documentazione);

> Vittime del Nazismo che ricevono un sussidio.

Sono stati mantenuti i programmi che coinvolgonospee sole o bisognose di
socializzazione (Progetto Attivi da Casa), che €edo avviato nel 2022 grazie al
prezioso apporto di volontari e di una donaziongalde di una fondazione ebraica
internazionale.

Nel 2025 é proseguito il servizio JOB (Jewish Opynaities for Business), agenzia di
intermediazione al lavoro senza scopo di lucrcad€EM per aiutare giovani e meno
giovani ad inserirsi o reinserirsi nel mondo d&blm.

Casa di Riposo Entrate = 5.933 mila Uscite = - 5.169 mila saldttm@ositivo =
764 mila Eurd

Il risultato lordo di gestione del settore € pasiti

Nel 2025 la Casa di Riposo ha beneficiato di offgyér euro 104.000, grazie alle
generose donazioni di molti iscritti e sostenitori.

| ricavi da rette e contributi Regione sono aumiemniapetto al budget di quasi

500.000 Euro, con il raggiungimento della pienaupezione dei posti letto.

Come noto € importante il contributo ricevuto dé&lagione Lombardia che e legato
all'accreditamento della Residenza Anziani cheseiita di conseguenza nella rete
regionale delle RSA.

Significativa e di sollievo anche la convenzion@ doComune di Milano attraverso

cui si riesce, a fronte del possesso di adegugtisii, ad ottenere il sostegno
economico per gli ospiti anziani non abbienti.
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A fronte di livelli di assistenza tra i migliori e Lombardia, € importante il
sostegno ricevuto da privati su progetti dedickbndazioni e I'Associazione di
Volontariato Federica Sharon Biazzi, quest'ultineasg@ mpre vicina e disponibile alle
necessita dei nostri ospiti.

Attivita Giovanili ( Entrate 21 mila = Uscite — 68 mila = saldo nettgaiwo = - 47
mila Eurg

Durante tutto I'anno 2025 sono stati organizzatvedsi eventi (Shabbaton e
Chaghim, serate a tema) per i giovani adulti o&rgtazie ad una shlicha israeliana
inviata, e in gran parte finanziata, dall’Agenziar&ca con |'obbiettivo di fornire un
supporto temporaneo nell’organizzazione delle igdtiv

Sono stati mantenuti i contributi ai movimenti gaoMi HaShomer Hatzair, Bnei
Akiva, Gan Israel e Shorashim.

Dal 2026 con linsediamento del nuovo ConsigliAstessorato Giovani sta
avviando importanti e innovativi progetti per i1 Gami.

Conclusioni:

Invitiamo la Comunitd a prendere visione del bilanal 31 dicembre 2025,
revisionato dalla societa PricewaterhouseCoopentits il collegio sindacale.

Il Presidente del Consiglio della Comunita

Alfonso Walker Meghnagi
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